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未払い賃金と付加金

「経営者の右腕となる頼れる管理職を育てる」というテーマでセミナーを開催します。管理職からの“

お伺いの電話”が止まらない。労務トラブルが炎上してから本部に上がってくる。といったことにお悩み

の経営者や人事部門長を対象としたセミナーです。“研修だけではカバーできない管理職の育て方“

についてご紹介したいと思います。開催要項についてはメルマガ等でご案内します。

• 休憩や手待ち時間の違いなど、判例や解釈例規などで示された原則に当てはめで判断をしな

ければ、思わぬトラブルになる可能性があります。ボーダーラインの論点は「これくらいならいい

だろう」となりがちですが、判断にあたっては、ご相談いただければと思います。

あらかじめ、労働契約や就業規則等で定められた賃金を所定の支払日に支払うことは会社の義務であり、支払
わなかった場合、会社は労働基準法違反となります。

付加金とは

付加金は、労働基準法で定められた賃金に未払いがあり、従業員が裁判で請求した場合に、未払いの額とその
同一額の支払いを会社に命じることができる制度です。（労働基準法第１１４条）

• 解雇予告手当（労働基準法20条）

• 休業手当（同法26条）

• 時間外・休日・深夜労働の割増賃金（同法37条）

• 年次有給休暇中の賃金（同法39条）

上記未払い賃金があれば、自動的に付加金の支払い義務が発生するわけではありません。
従業員が裁判上の請求をして、裁判所が支払いを命じた場合に付加金の支払い義務が発生します。

裁判所が支払いを命じるのは、会社の未払いが、付加金による制裁が必要なほど悪質なものである場合です。
仮に未払い賃金があっても、従業員が請求をしなかった場合や、従業員が訴える前に未払い賃金の全額を支払
えば付加金の請求はできません。

また、付加金の支払いは、労働基準法違反に対して課されるものであり、例えば、未払いの残業代があったとして
も、その残業時間が法定内であれば、付加金は認めらません。（この場合でも、未払いの残業代そのものの支払
い義務はあります。）

どの様な時に未払い賃金が発生している？

付加金の支払いが発生する未払い賃金

◼ 管理職（管理監督者）であるとして、時間外労働分の賃金の支払いをしない時

• 管理監督者性は、①職務内容、権限、責任の程度 ②勤務態様 ③賃金等待遇を踏まえ経営者と一体的
な立場であるか、から判断されています。いわゆる「名ばかり管理職」に残業代を支払っていない場合は、
未払い残業代となる可能性があります。

◼ 固定残業代の有効性が認められない時

• 固定残業代の有効性は、労働基準法第37条の定める割増賃金を支払ったと認められるか否かで判断
されます。通常の労働時間の賃金にあたる部分と、割増賃金にあたる部分とが判断できないような、割増
賃金を基本給に組み込んで支払っている場合に、有効性が認められない可能性があります。

◼ 手待ち時間の賃金を支払っていない時

• 就業規則上、仮眠時間や休憩時間となっていても、指示があれば直ちに作業に従事しなければならない
状態（いわゆる手待ち時間）は、完全に労働から離れることが保障されていません。その時間は労働時間
と判断され、賃金の支払いが必要になります。



いかがでしょうか？引き続き、定期的に参考になりそうな情報をお届けさせていただければうれしいです。

もし、ご不要な場合は配信停止を致しますので、ご連絡ください。

Q

A

• 本人は受け取っていないが、親族が受け取った場合は到達したとみなされる。など情報の到
達についても裁判例が多く存在しています。会社としては、内容証明郵便をはじめとした、本
人到達の事実が確認できる方法で連絡をするようにしましょう。

エゴイスト 高山 真 (著)
(小学館文庫)

• 同性愛の話の自叙伝ですが、話の内容は、人の善良な
気持ちや、ちょっとの見栄や、期待に応えたいという気持
ちが交錯する「人を思う気持ち」を描いた作品です。

• 響く箇所は人それぞれのようですが、個人的には映画の
ラストシーンで、宮沢氷魚の母親役の阿川佐和子が言
うセリフが重たく、人を思う気持ちとは何か？について考
えさせられました。

• 人は善良であると同時に、誰もが不器用だと思い知らさ
れる作品です。シンプルに相手を思う気持ちを表現でき
れば良いのですが、なかなか難しいですね。

• 先入観に惑わされず自然体で読んで頂きたい書籍・映
画です。（映画を先に見るのをおすすめします。）

• ちなみに、書籍購入時に書店の女性店員さんに「この
本の実写映画はいいですよね。」と語られました。

鈴木亮平と宮沢氷魚が出演する映画を
見て原作を購入しました。実写化された
映画は完成度が高く、初見で考えさせら
れ、2回目で泣けてくるテーマです。

相手が知り得た状態ならば、通知は有効となり、意思表示（解雇通知書）が到達した日から効力は発生します。

◼ 解雇とは、『労働契約を会社側から一方的に解消する』会社の意思表示です。
労働基準法では、従業員を解雇しようとする場合、少なくとも30日前に予告をするか、30日分以上の平均賃
金の支払いが定められています。

◼ 郵送等により解雇の意思表示を行う場合は、相手に意思表示が到達した時から、意思表示の効力が生じる
こととなります。（民法97条）
相手が返送してきたということは、当然に、解雇通知書は相手に到達しており、到達の時点で解雇予告の効
力は発生しますので、送り返されても無効にはなりません。

◼ 郵送で解雇予告をする場合、解雇予告発送日から到達日まで日数が空き、予告期間が不足してしまうこと
があり得ますので、注意が必要です。違反とならないために、『解雇予告が到達した翌日から30日が経過し
た日に解雇する』等で解雇予告を行い、予告期間を確保しましょう。

長期無断欠勤している従業員を、会社の規程により、解雇処分とすることとなりました。先日、解雇通知書を郵
送したところ、本人名の入った封筒で送り返されてきました。この場合、解雇通知は無効となるのでしょうか？
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【下ごしらえ】

□ 島らっきょうの根を切り落とし、外側の薄皮をむく。
茎の枯れた部分を切り落とし、5〜6cmの長さに切る。
※ 根本部分が太い場合は、縦半分に切る。

□ ベーコンは1cm幅に切る。

（写真は、焼いた豆腐に野菜あんかけをかけたヘルシーメニューです）

こんなときどうする！？ ～郵送した解雇通知書が返送されてきた～

レシピ監修：玉城久美子
（沖縄ライフスタイルアドバイザー）

【材料（2〜3人分）】

そうめん…200g, 海老…8尾, 人参…1/3本（細切りにする）, 
塩…小さじ1/2, サラダ油(a)…小さじ1, サラダ油(b)…大さじ1,
水…大さじ2, しょうゆ…小さじ1/4, ナンプラー…小さじ1/4, 
青ネギ…適量（小口切り）, カットレモン（又はレモン汁）…適量

定番沖縄料理をアレンジ！

タイ風そうめんチャンプルー

【作り方】

①海老は殻をむいて背ワタを取る。塩と片栗粉（分量外）を
もみ込み汚れを取り、流水で洗う。ペーパーで水気を拭き取る。

②鍋にたっぷりの湯を沸かし、麺を入れて40秒ほど茹で、
ザルに上げる。 流水で麺を洗い、ぬめりをしっかり取る。

③②をザルに上げて水気を切り、ザルに上げたまま塩とサラダ油
(a)を加えて混ぜる。

④フライパンにサラダ油(b)を入れ熱し、人参と海老を入れて炒め、
塩こしょう（分量外）を軽く振る。海老の色が変わったら、
③のそうめんと水を加え、麺をほぐすように手早く炒める。

⑤しょうゆとナンプラーを回し入れて手早く混ぜ、青ネギを散らして
完成。レモンを添える。

麺は硬めに茹でてゴシゴシ洗い、ぬめりをしっかり取ることで、
炒めた時に団子状にならずパラパラに仕上がります。

海老、ナンプラー、レモンが味の決め手です♪
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